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Un esercito di 734.184 ope-
ratori con diversi profili
funzionali e professiona-

li. Di questi quasi 2 su 3 sono
donne per un totale di 468.026
lavoratrici della sanità. I medici
sono 119.369, il 38% sono don-
ne. I contratti precari sono oltre
40 mila. La quota più alta di con-
tratti precari e quella più bassa
di incarichi apicali appartiene
del gentil sesso. 
È questa l’istantanea del Ssn
scattata dal Conto annuale 2009
della Ragioneria generale dello
Stato, il rapporto che ogni anno
registra numero, caratteristiche
e costi del personale pubblico
italiano.
La dirigenza (sia a tempo inde-
terminato che a rapporto flessi-
bile) con i suoi diversi profili
(medici e odontoiatri, veterina-
ri, farmacisti, biologi, chimici, fi-
sici, psicologi, infermieri, diver-
si profili tecnici e amministrati-
vi non sanitari) conta 157.807
unità a fronte dei 585.377 ad-
detti non dirigenti. 
La categoria più numerosa del-
la dirigenza (considerando sem-
pre tutti i tipi di contratto) è
quella medica con 119.369 uni-
tà, seguita dai veterinari con
5.909 addetti e poi dal com-
plesso della dirigenza non me-
dica che conta 21.861 profes-
sionisti. Gli infermieri, invece,
con 290.278 unità è la catego-
ria più numerosa tra i non di-
rigenti. 
Medici. Entrando nello speci-
fico dell’analisi per il 2009, i me-
dici con un rapporto di lavoro a
tempo indeterminato sono
112.861, a questi si aggiungono
6.508 unità con rapporti di la-
voro flessibili. Le donne medico
sono 45.640, pari al 38% del to-

tale, ma la quota rosa raggiunge
oltre il 90% tra i medici in part-
time (903 su 985), il 57% tra i
medici a tempo determinato
(3.709 su 6.493). Inoltre, solo il
13% dei camici rosa ha conqui-

stato il primariato (1.284 su
9.692). 
Il Conto Annuale conferma poi
che il 94,5% dei medici ha un rap-
porto esclusivo con il Ssn e che re-
sta inoltre alta l’età dei camici

bianchi: la maggior parte di loro
(circa 60mila), siano essi uomini
o donne, ha tra i 50 e i 59 anni di
età, mentre sono solo 13.500 i me-
dici tra i 30 e i 39 anni. 
Farmacisti. Tra le fila dei far-
macisti si contano 2.604 unità,
di cui 1.958 donne. Sono 43 i
farmacisti part-time, pratica-
mente tutte donne (42, per
l’esattezza). L’età media dimi-
nuisce un po’ rispetto ai medi-
ci: forte, infatti, tra i farmacisti,
la presenza dei 40enni e anche
la quota di professionisti tra i 30
e i 39 anni è consistente.

Infermieri. Per avere una vera
inversione di età e genere biso-
gna però arrivare agli infermie-
ri. Su 276.648 infermieri a con-
tratto a tempo indeterminato,
ben 212.620 sono donne. I con-
tratti a tempo determinato sono
solo una piccola parte, cioè
11.348, anche se con 8.790 an-
che in questo caso ad avere più
instabilità nel lavoro sono le
donne. Scende ancora l’età me-
dia. La maggior parte degli in-
fermieri, infatti, ha tra i 35 e i 49
anni.
Direttori generali. Uno spa-
zio a parte occupano infine i di-
rettori generali, sanitari, ammi-
nistrativi e dei servizi sociali di
Asl e ospedali. In tutto 876 uni-
tà che possiamo considerare co-
me i veri manager in senso stret-
to del settore, ai quali è affidata
la gestione del complesso delle
strutture e dei servizi del Ssn. Po-
che anche in questo caso le don-
ne manager che complessiva-
mente risultano essere solo 163,
pari al 18,6% della categoria. 
Retribuzioni. Per quanto ri-
guarda le retribuzioni, la media
del Servizio sanitario nazionale
è di 38.335 euro annui, dove
spiccano i 72.036 euro dei me-
dici e i 62.821 euro degli altri di-
rigenti non medici, a fronte di
una retribuzione media annua
del complesso del personale non
dirigente di 29.977 euro.          Y
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L’esercito della sanità: 
la fotografia di medici,
infermieri & Co
La fotografia scattata dal Conto annuale 2009 della Ragioneria generale dello Stato
fissa in 734.183 gli operatori del Ssn, a fronte dei 732.390 registrati nel 2008. Quelli
con contratti a tempo indeterminato rappresentano la maggioranza con 693.730
unità, contro le 40.453 unità con rapporti di lavoro flessibili e quindi precari

Personale a tempo indeterminato 

Qualifica Tempo Pieno Part-Time fino al 50% Part-Time oltre il 50% Totale tempo indeterminato
Totale di cui Totale di cui Totale di cui Totale di cui 

donne donne donne donne
TOTALE 635.473 384.767 13.250 11.723 45.007 43.371 693.730 439.861 
Totale MEDICI/VETERINARI/ODONTOIATRI 117.790 42.017 188 150 842 792 118.820 42.959 
Totale MEDICI 111.876 41.016 178 143 807 760 112.861 41.919 
Dirigente medico con incarico struttura 
complessa (Rapporto esclusivo) 9.446 1.278 0 0 0 0 9.446 1.278 
Dirigente medico con incarico di struttura
complessa (Rapporto non esclusivo) 246 6 0 0 0 0 246 6 
Dirigente medico con incarico di 
struttura semplice (Rapporto esclusivo) 17.960 5.014 6 3 29 26 17.995 5.043 
Dirigente medico con incarico 
struttura semplice (Rapporto non esclusivo) 541 37 0 0 2 0 543 37 
Dirigenti medici con altri incarichi
professionali (Rapporto esclusivo) 78.319 33.582 166 139 762 725 79.247 34.446 
Dirigenti medici con altri incarichi 
professionali (Rapporto non esclusivo) 4.580 831 6 1 12 7 4.598 839 
Dirigenti medici 
a tempo determinato  784 268 0 0 2 2 786 270 

Personale con contratti flessibili  

Categoria Tempo Determinato Interinale Lavori socialmente utili Formazione Lavoro Telelavoro
Totale di cui Totale di cui Totale di cui Totale di cui Totale di cui 

donne donne donne donne donne
Totale SSN 32.981 22.973 6.565 4.691 674 331 203 146 30 24 
Totale MEDICI 6.620 3.755 3 2 0 0 14 11 3 3 
MEDICI 6.493 3.709 0 0 0 0 14 11 1 1 
VETERINARI 111 41 3 2 0 0 0 0 2 2 
ODONTOIATRI 16 4 0 0 0 0 0 0 0 0 

Personale a tempo indeterminato per anzianità di servizio  

Tra 0 e 5 anni Tra 6 e 10 anni Tra 11 e 15 anni Tra 16 e 20 anni Tra 21 e 25 anni Tra 26 e 30 anni Tra 31 e 35 anni Tra 36 e 40 anni Oltre i 40 anni Totale 
Totale di cui Totale di cui Totale di cui Totale di cui Totale di cui Totale di cui Totale di cui Totale di cui Totale di cui Totale di cui 

donne donne donne donne donne donne donne donne donne donne
Totale SSN 120.170 80.089 108.259 71.781 78.329 51.726 134.142 85.390 94.275 60.944 85.542 50.335 55.918 30.485 16.349 8.776 756 340 693.740 439.866 
Totale MEDICI/VETERINARI/ODONTOIATRI 22.892 11.073 20.928 9.128 13.138 4.892 25.081 8.458 14.263 4.363 14.834 3.847 6.344 1.047 1.297 141 46 13 118.823 42.962 
Totale MEDICI 22.388 10.884 20.253 8.953 12.616 4.780 22.965 8.109 12.957 4.209 14.298 3.800 6.084 1.034 1.266 141 41 13 112.868 41.923 

Quasi 2 unità su 3 sono donne per un
totale di 468.026 operatrici della sanità.
Ma tra le donne si registra ancora la quota
più alta di contratti precari e la quota più
bassa di incarichi apicali


