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a conti fatti nel 2021 sono 617.246 i dipendenti 
del Servizio sanitario nazionale. Nel 2019 erano 
in totale 603.856.  In particolare, nel 2021 lavora-
no per il Ssn 102.491 medici e odontoiatri (erano 
102.316 nel 2019 ovvero +0,17%) e 264.768 infer-
mieri (256.429 nel 2019 ovvero il +3,2%). Il rap-
porto fra infermieri e medici, a livello nazionale, 
si attesta sul valore di 2,6 infermieri per ogni me-
dico. 
A scattare la fotografia del personale delle Azien-
de sanitarie e degli Istituti di ricovero pubblici ed 
equiparati (Asl, Aziende ospedaliere, Aziende 
ospedaliere universitarie integrate con il Ssn, 
Aziende ospedaliere integrate) è la monografia 
del ministero della Salute - Anno 2021 a cura del-
l’Ufficio di statistica - Direzione generale della di-
gitalizzazione del sistema informativo sanitario e 

della statistica. Nel 2021, il 69,1% del personale 
del Ssn è composto da donne, contro il 30,9% de-
gli uomini. Il 72,5% (447.359 dipendenti) appar-
tiene al ruolo sanitario, il 17,7% a quello tecnico 
(analisti, statistici, sociologi, assistenti sociali, 
etc.), il 9,6% al ruolo amministrativo e lo 0,2% a 
quello professionale (avvocati, ingegneri, archi-
tetti, etc.). 
Con particolare riferimento al ruolo sanitario, il 
59,2% è rappresentato da infermieri, il 22,9% da 
medici e odontoiatri e il 17,9% da altre figure pro-
fessionali sanitarie (dirigenti professioni sanita-
rie, personale tecnico-sanitario, personale fun-
zioni riabilitative, personale vigilanza e ispezio-
ne). 
In numeri i medici sono in totale 102.376 di cui 
49.981 uomini e 52.395 donne. 
La monografia è chiaramente molto dettagliata e 
divisa in due sezioni la prima è dedicata al per-
sonale dipendente del Ssn e dipendente dal-
l’Università che opera nelle aziende e nelle strut-
ture pubbliche (Aziende Sanitarie, Ospedali di-
rettamente gestiti dalle Aziende Sanitarie, Azien-
de Ospedaliere, Aziende Ospedaliere - Universi-
tarie); la seconda sezione è relativa al personale 
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Poche assunzioni 
tra il personale Ssn
Tra il 2019 e il 2021, con di mezzo lo scoppio della pandemia, 
è cresciuto il personale dipendente a tempo indeterminato del 
Ssn di 13.660 unità tra personale sanitario, tecnico e 
amministrativo. In totale un misero 2,2%. Anzi, rispetto al 
2020 il personale è diminuito di 220 unità pari allo 0,03%. 
Insomma, nessun boom di assunzioni a tempo pieno.
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Graf. 1 - Distribuzione percentuale per ruolo del personale dipendente del Servizio Sanitario - Anno 2021 

 
                  

 
Graf. 2 - Distribuzione percentuale per figure professionali del personale dipendente del Servizio Sani- Anno 2021 
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Graf. 5 - Distribuzione percentuale per ruolo del personale dipendente delle Aziende Sanitarie Locali – Anno 2021 

 

 
Graf. 6 - Distribuzione percentuale per figure professionali del personale dipendente delle Aziende Sanitarie Locali – Anno 2021 
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Graf. 5 - Distribuzione percentuale per ruolo del personale dipendente delle Azinde Sanitarie Locali – Anno 20

 

 
Graf. 6 - Distribuzione percentuale per figure professionali del personale dipendente nde Sanitarie Loca– An
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tabella 1 
Distribuzione per 
regione e per ruolo del 
personale dipendente 
del Servizio Sanitario 
Nazionale  
Anno 2021 
NB. Il totale comprende 
le qualifiche atipiche

tabella 2  
Riepilogo per regione, 
per ruolo e per genere 
del personale 
dipendente delle 
Aziende Sanitarie Locali 
Anno 2021 
NB. Il totale comprende  
le qualifiche atipiche
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Neanche la pandemia ha spinto le assunzioni a tempo 
indeterminato: tra il 2019 e il 2021 si registrano appena 
175 medici (+0,17%) e 8.339 infermieri (+3,2%) in più
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dipendente o con rapporto professionale conti-
nuativo in servizio nelle strutture di ricovero equi-
parate alle pubbliche (Policlinici Universitari pri-
vati, Istituti di ricovero e cura di carattere scien-
tifico privati e pubblici, Ospedali classificati, Isti-
tuti privati qualificati presidio Asl Enti di Ricer-
ca).  
Le unità di personale in servizio sono suddivise 
per Regione, ruoli (sanitario, tecnico, professio-
nale, amministrativo) e figure professionali (me-
dici, personale infermieristico, veterinari, farma-
cisti, profili di riabilitazione, etc.).  
Un report molto ampio quindi, per semplicità ve-
diamo solo dei dati. 
 
 
Il personale nelle Asl 
Nelle Asl il personale dipendente è pari a 407.238 
unità di cui 68,6% donne e  31,4% uomini.  
Il 71,9% è rappresentato dal ruolo sanitario, il 
17,7%, da quello tecnico, il 10,2% sono ammini-
strativi e il restante 0,2% è rappresentato dal ruo-
lo professionale. Le unità di personale con profi-
lo infermieristico costituiscono il 57,9% del tota-

le del ruolo sanitario, i medici e gli odontoiatri il 
22,4% mentre il 19,7% è rappresentato da altre fi-
gure professionali sanitarie (personale laureato; 
dirigente delle professioni sanitarie; personale 
tecnico-sanitario; personale funzioni riabilitati-
ve; personale vigilanza -ispezione). 
In numeri in totale i medici dipendenti delle 
Asl sono 65.695 di cui 32.437sono uomini e 
33.258. 
  
 
Il personale nelle Aziende 
ospedaliere 
Nelle Aziende Ospedaliere il personale dipendente 
era pari a 139.008 unità di cui  il 70% sono don-
ne e il 30% uomini. La composizione per ruolo è 
così strutturata: il 73,6% è rappresentato dal ruo-
lo sanitario, il 17,3%, da quello tecnico, il 8,9% 
dal ruolo amministrativo e il restante 0,2% dal 
ruolo professionale. Il personale infermieristico 
è pari al  61,6% del totale del ruolo sanitario, i 
medici e gli odontoiatri il 23,9% mentre il 14,5% 
è rappresentato da altre figure professionali sa-
nitarie. 

Il personale delle Aziende 
Ospedaliero universitarie e 
Policlinici Universitari privati 
Nell’anno 2021 il personale dipendente delle Aou 
e dei Policlinici universitari privati ammonta a 
85.297 unità, il 73,3% è rappresentato dal ruolo 
sanitario, il 17,7%, dal ruolo tecnico, il 8,8% dal 
ruolo amministrativo e il restante 0,2% dal ruolo 
professionale. Il personale infermieristico rap-
presenta il 58,2% del totale del ruolo sanitario, i 
medici e gli odontoiatri il 27,1% mentre il 14,7% 
sono figure professionali sanitarie. 
In numeri i medici sono 16.778 di cui 8.689 so-
no uomini e 8.089 donne.
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Graf. 13 - Distribuzione Percentuale per Ruolo del personale delle aziende ospedaliero-universitarie e policlinici universitari  
- Anno 2021 
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Graf. 14 - Distribuzione Percentuale per Figure Professionali del personale delle aziende ospedalier-universit
universitari privati - Anno 2021 
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Graf. 9 - Distribuzione percentuale per ruolo del personale delle Aziende Ospedaliere - Anno 2021 

 
 
 
 

 
Graf. 10 - Distribuzione Percentuale per Figure Professionali del personale delle Aziende Ospedaliere - Anno 2021 
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Graf. 9 - Distribuzione percentuale per ruolo del personale delle Aziende Ospedaliere - Anno 2021 

 
 
 
 

Graf. 10 - Distribuzione Percentuale per Figure Professionali del personale del Aziende Ospedaliere - Anno 
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